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2024-01 Nr.
Birzai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokykla (toliau — Mokykla) — vienintelé meninés pakraipos
neformaliojo vaiky §vietimo (toliau - NVS), formalyjj $vietima papildandio ugdymo (toliau — FSPU),
meninio ugdymo (muzikos ir dailés) Birzy rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga. Ugdymas vyksta
individualia ir grupine forma.

Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokyklos (toliau — Mokykla) 2023-2025 m. strateginio plano ir
2023 mety veiklos plano kryptys:

v teikti kokybiska mokyma ugdant mokiniy kompetencijas;
v skatinti mokytojy profesiniy kompetencijy ir lyderystés formavima;
v kurti tinkamas ugdymo(si) aplinkas.

Veikly jgyvendinimas sietas su Mokyklos direktoriaus keltais 2023 m. tikslais (visos 2023 m.
faktinés reikSmés pasiektos arba vir§ijo planines reikSmes). Vadybiniai siekiai 2023 m. buvo susieti su
kokybisku jvairiy poreikiy vaiky ugdymo(si) jvairovés uztikrinimu, individualios mokinio pazangos bei
kompetencijy ugdymu, saugios, sveikos, tobulé¢jimg skatinancios, palankios mokinio asmenybés augimui
aplinkos ktirimu.

Pleciant Svietimo paslaugy jvairove ir didinant prieinamumg, Mokyklos direktoriaus 2023-09-01
isakymu Nr. VK-95 patvirtintos ir nuo 2023-09-01 penkiomis kryptimis parengtos ir jgyvendinamos 15
Neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) ir 6 Neformalaus suaugusiyjy $vietimo (toliau — NSS)
programos. Mokyklos direktoriaus 2023-09-01 jsakymu Nr. VK-94 patvirtintos ir atnaujintos 6 FSPU
programos. 2023 m. vidutiniSkai 26 % mokiniy buvo 50 % sumaZintas atlyginimo dydis uz teikiamg
neformalyji vaiky Svietima. 2023 m. 4 % mokiniy, pabégusiy nuo karo Ukrainoje, 100 % buvo sumazintas
atlyginimo dydis uz teikiama neformalyjj vaiky Svietima.

Stabilus mokiniy skai€ius. 2023 m. } Mokykla jstojo 52 mokiniai (plg. 2020 m.—11, 2021 m.—46,
2022 m.—50). 2022/2023 m.m. Mokykla baigé 29 mokiniai (plg. 2021 m.-28, 2022 m.—19). 2022/2023
m.m. 3 mokiniai apdovanoti Birzy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus vedéjo padékos rastu, Mokyklos direktoriaus - 25 mokiniai (plg. 2021/2022 m. m.—13 mokiniy).

Auksti mokiniy pasiekimai. 2023 metais 214 (plg. 2021 m.—135, 2022 m.—214) mokiniy dalyvavo
51 (plg. 2021 m.—49, 2022 m.—84) tarptautiniame ir respublikiniame konkurse, pelné 18 apdovanojimy.

Vienas svarbiausiy vadovo vykdomy uZdaviniy, norint uztikrinti kokybiSka ugdyma, -
kompetentingo ir nuolat atsinaujinancio mokytojy ir darbuotojy kolektyvo komplektavimas. 2023 metais
mokykloje pradéjo dirbti trys nauji pedagogai: ankstyvojo meninio ugdymo (dailés), dailés raiskos ir
smuiko mokytojai. Nuolat riipinamasi pedagogy kvalifikacijos tobulinimu. Mokykloje dirba profesionalis,
aukStos kvalifikacijos mokytojai, prisiimantys atsakomybe¢ uZz profesinj tobuléjima. Teikiama pagalba
pirmus metus dirbantiems pedagogams. 2023 metais 1 mokytoja jgijo mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija (plg. 2022 m. - 2).

Mokykla atlieka svarby vaidmenj formuojant kultrinj ir meninj gyvenimg, ugdant jaunuosius
menininkus respublikiniuose, tarptautiniuose konkursuose. 14 karty Mokyklos muzikuojantys mokiniai
praturtino muzikiniais pasirodymais jvairius rajono renginius. Mokykla organizavo III jaunuciy chory
festivalj ,,Dainuojantys Birzai*, Jaunyjy fleitininky konkursa ,,Romantiskoji fleita®, kuriame dalyvavo 35
atlikéjai (solistai ir ansambliai) i§ Lietuvos ir Latvijos, V tarptautinj Algirdo Locerio akordeonisty
konkursg. Kartu su partneriais vykdé¢ 3 tarptautinius projektus: ,,Radviliada 2023 (koncertuota




Kédainiuose, Rundalés pilyje (Latvijos Respublika), ,,Tarptautinj Siaurés Lietuvos muzikos festivalj
,Birzai 2023, mokiniai kartu su savo téveliais dalyvavo projekte ,,Muzikuojame kartu su draugais* Rygos
Jazepa Medina muzikos mokykloje (Latvijos Respublika).6 respublikinius projektus kartu su Vilniaus
Naujosios Vilnios muzikos mokykla ,,Atsigrezk*, su Kupiskio meno mokykla ,,Sokio ritmu® (koncertuota
Birzy pilyje, Kupiskyje, Siauliuose, Chaimo Frenkelio viloje, su LMTA ,Koncertas draugams“ (Birzy
pilyje) ir ,,Sveikinimas Vilniui“ (Vilniuje, Stasio Vainiino namuose), kartu su Birzy krasto muziejumi
,»S¢la* dalyvauta projekto ,,Baroko pavasaris Birzuose® veiklose, parengti projektai ,,Spalvos ir emocijos*
ir ,,Skambancios istorijos®, 6 mokyklinius projektus: ,,Menas gydo*, ,,Advento kalendorius®, ,,Sakralinés
muzikos koncertas®, ,,Muzikinis ekspromtas‘ kartu su Vilniaus Algirdo muzikos mokykla, ,,Tarptautiné
muzikos diena®, ,,Skambanti Kalédy skrynia®. Koncertuota Panevézyje, Kédainiuose, Vilniuje,
Pakruojyje, Kaune, Pasvalyje, Rokiskyje, Kupiskyje. Dalyvauta tarptautiniame folkloro festivalyje
,Pavasaris Senberga®, Balty vienybés dienos minéjime su Skaistkalnés vidurine mokykla (Latvijos
Respublika), koncertuota Rundalés ir Bauskés pilyse (Latvijos Respublika). Mokyklos bendruomené
nuolat analizuoja pamoky kokybg bei dalijasi patirtimi. Buvo panaudoti ,,Pamokos tinklelio* bei ,,Kolega-
kolegai“ metodai. 2023 m. 70 % (plg. 2022 m. — 68 %) mokytojy steb&jo atviras pamokas, 31 % (plg. 2022
m. — 32 %) ved¢ atviras pamokas, 39 % (plg. 2022 m. — 28 %) skaité praneSimus ir vedé seminarus,
parengtos 5 edukacinés programos, 7 mokytojai dalyvavo respublikiniy ir tarptautiniy konkursy vertinimo
komisijy darbe.

Mokykloje pagal Jaunimo reikaly agentiiros prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
programa savanoriauja 3 Birzy ,,Saulés® gimnazijos mokiniai. Suorganizuota 13 dailés mokiniy darby
parody. Igyvendinant mokyklos tinklaveikos uzdavinius, pasirasyta 10 naujy sutarciy su Salies ir uzsienio
partneriais. Mokyklos tinklaveika yra stiprusis veiklos aspektas.

Riipinamasi jstaigos kultiiros ir jvaizdzio formavimu: nuolat atnaujinamas ir pildomas Mokyklos
tinklapis, facebook o paskyra. Riipinasi Mokyklos veiklos rezultaty sklaida ir reprezentavimu internetinéje
erdvéje, spaudoje ir kt. vieSose erdvése. Mokyklos facebook paskyroje paskelbti 267 jraSai (informacija
apie Mokyklos veikla, renginiy anonsai, mokiniy ir mokytojy laiméjimai, virtualios parodos, mokiniy
atlieckamy kiriniy jraSai). Apie Mokyklos veiklg Birzy ir Rokiskio rajono spaudoje, internetingje
ziniasklaidoje raSyta 52 kartus, i§spausdinta 10 iSsamiy publikacijy apie Mokyklos veikla, darbuotojus ir
renginius.

2023 metais turtinta ir atnaujinta Mokyklos materialin¢ baze. Rotusés g. 14, irengtas estradinés
muzikos kabinetas, suremontuota dalis Sildymo vamzdyny. Kestucio g. 6 pastate suremontuoti mokiniy ir
mokytojy higienos patalpos. Atliktas remontas fortepijono klas¢je, buhalterés kabinete ir jsigyti baldai,
atliktas butiniausias 3 pianiny ir 1 fortepijono einamasis remontas ir derinimas, jsigyti mokykliniai
reguliuojami stalai solfedZio klasei, naujy solfedZio naty knygy, lentynos bibliotekai bei lentynos dailés
darbams sudéti, garso izoliacijos priemoniy.

Sékmingas 2023 m. strateginiy uzdaviniy jgyvendinimas, veikly organizavimas, rezultaty, kartais
virsjjanciy likescCius, siekimas leidzia Mokyklos bendruomenei drgsiai pasitikti naujus projektus bei
veiklas, kuriy jgyvendinimas sudarys salygas kurti kiekvienam mokiniui saugig, priimanc¢ig aplinka,
suteikiant pagalba bei skatinant individualumag ir saviraiska.

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy 2023 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
y rodikliai (kuriais
Mety uzduotys C (. .
. Siektini vadovaujantis o L o
(toliau — . . Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
N rezultatai vertinama, ar
uzduotys) N
nustatytos uzduotys
1vykdytos)
1. Tobulinti 1.1. 1.1.1. Bus perzitirétos, | Pasiektas ir virSytas planuotas rezultatas.
ugdymo proceso | Atnaujinamos, papildytos ir 1.1.1.1. Pleciant Svietimo paslaugy jvairove ir
organizavima papildomos atnaujintos bent 3 didinant prieinamuma, inicijavau ir 2023-09-01
siekiant Formalyji programos iki 2023 m. | jsakymu Nr. VK-95 patvirtinau 15 Neformaliojo




kiekvieno
mokinio

asmeninés
paZangos.

$vietima
papildancio
ugdymo (toliau —
FSPU)
programos,
tobulinama Vaiko
individualios
pazangos
vertinimo tvarka.
Didés
Neformaliojo
Svietimo paslaugy
pasitla.

rugséjo 1 d.

1.1.2. 100 % mokiniy
tévy ne maziau kaip 2
kartus per mokslo
metus bus informuoti
apie vaiko individualig
pazanga.

1.1.3. Ne maziau kaip
80 % mokiniy darys
asmening paZanga, ne
maziau kaip 2 kartus
per mokslo metus
gebés jsivertinti savo
stiprigsias ir
tobulintinas sritis.
1.1.4. 100 % mokytojy
ne maziau kaip 2
kartus per mokslo
metus reflektuos su
mokiniais apie
individualig pazangg.

vaiky $vietimo (toliau -NVS) programy (1-2
mokymosi metai): ankstyvojo meninio ugdymo
(fleitos, dailés pazinimo ir dailés raiskos,
fortepijono), mégéjy ugdymo (solinio dainavimo,
fleitos, smuiko, naujg - estradinés muzikos mégéjy
programa), testinio ugdymo (tapybos, 3 fortepijono,
solinio dainavimo, keramikos, fleitos) ir 6
Neformalaus suaugusiyjy Svietimo (toliau — NSS)
programas (keramikos, akordeono, tapybos, gitaros,
fleitos, estradinés muzikos) bei inicijavau ir 2023-
09-01 jsakymo Nr. VK-94 patvirtinau atnaujintas 6
FSPU programos (3-4 mokymosi metai): dailés
pazinimo ir reflektavimo, piesimo, kompozicijos,
dailétyros, variniy puciamyjy ansamblinio
muzikavimo ir fortepijono ansamblinio muzikavimo.
Sios programos papildomai pritrauké 47 mokinius.
1.1.1.2. Inicijavau metodikos grupiy pasitarimus dél
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo ir
ugdymo turinio planavimo, todél papildytas ir
atnaujintas bei 2023-06-23 jsakymu Nr. VK-88
patvirtintas ,,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos (toliau — Mokyklos) mokiniy mokymosi
pasiekimy, pazangos ir kompetencijy vertinimo
tvarkos aprasas‘. Skatinau mokytojus ugdymo
procese vadovautis ,,Mokiniy mokymosi pasiekimy,
pazangos ir kompetencijy vertinimo aprasu®,
kuriame pateikti vertinimo nuostatai, principai,
planavimas, pazangos ir pasiekimy vertinimo
kriterijai bei kompetencijy vertinimo pozymiy raiska.
1.1.1.3. Mokyklos pazangumas — 100 %.

80 % (plg. 2022 m. - 82 % 2021 m. — 75%) mokiniy
mokosi aukstesniuoju pasiekimy lygiu.

90% (plg. 2022 m. 92 %) mokiniy padaré¢ asmening
pazanga.

Neéra nepatenkinamai besimokan¢iy mokiniy.
2022/2023 m. m. BirZy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéjo padékos rastu apdovanoti 4 (plg. 2022 m.-8),
Mokyklos direktoriaus — 25 (plg. 2022 m. - 13)
mokiniai.

100 % mokiniy du kartus per metus individualiai
(geguzés ir gruodzio mén.) aptaré su mokytoju ir
tévais (globéjais) individualig pazanga.

2023 m. Mokyklos pazangumas — 100 % (plg.
2022 — 100%, 2021 m. — 75%).

1.1.1.4. 100 % mokytojy parengé ilgalaikius
teminius planus, orientuotus j daugumos mokiniy
gebéjimus ir poreikius, kurivose paveikiai
integruotas ir apibréztas bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdymas.

Skatinau mokytojus jveiklinti tévy (globéjy)
informavimo biidus ir priemones. 100 % tévy
(globéjy) informuoti apie mokiniy pazanga ir
pasiekimus bei supazindinti su parengtais ilgalaikiais
teminiais planais, kiekvieno mokinio ugdymo planu,
pasiekimy, pazangos ir kompetencijy vertinimu.

2. Testinis.
Bendradarbiauti
su miesto, Salies
bei uzsienio

2.1. Mokyklos
mokiniai ir
mokytojai rengia
bendrus projektus

2.1.1. Per metus
parengtas ne maziau
kaip 1 salies
(tarptautinis) lygmens

Pasiektas ir virSytas planuotas rezultatas.

2.2.1.1. Siekdama uztikrinti mokiniy individualios
pazangos kultliring raiSka, inicijavau socialiniy
partneriy tinklaveika ir skatinau mokytojy iniciatyvas,




$vietimo
jstaigomis
organizuojant
mokiniy
pasiekimy ir
mokytojy
gerosios patirties
sklaida.

su miesto, Salies
bei uzsienio
Svietimo jstaigy

bendruomenémis.

Mokytojai vykdo
gerosios patirties
sklaidg, tobulina
profesines
kompetencijas.

konkursas ar festivalis,
kuriame dalyvaus bent
3 Salies $vietimo
istaigos.

2.1.2. Per metus bent 2
mokytojai organizuos
gerosios patirties
sklaidg rajono, $alies
mastu.

2.1.3. Ne maziau kaip
20 % mokiniy dalyvaus
rajono, Salies,
tarptautiniuose
konkursuose
(festivaliuose).

2.1.4. Per metus ne
maziau kaip 90 %
mokytojy organizuos
savo mokiniy
pasirodymus, kuriy
metu ne maziau kaip
90 % mokiniy turés
galimybe
pademonstruoti savo
individualius
pasiekimus.

telkiau komandas ir kartu dalyvavau.

1) Organizuojant 'V tarptautinj  jaunyjy
akordeonininky konkursa, skirta Algirdui Loceriui.
Jame dalyvavo 57 mokiniai i§ 11 Salies ir uzsienio
mokykly.

2) Organizuojant tarptautinj jaunuciy chory festivalj
,Dainuojantys Birzai“, kuriame dalyvavo apie 180
jaunyjy dainininky i$ 6 Salies ir uzsienio mokykly.

3) Organizuojant tarptautinj Siaurés Lietuvos
muzikos festivalj ,,Birzai 2023“. 9 jo koncertuose
dalyvavo apie 1000 ZitGrovy, i$ jy — apie 150 mokiniy.
4) Kartu su Kédainiy krasto muziejumi vykdant
projekto ,,Paslovinkime Radvilas* veiklas
(koncertuota Kédainiy muziejuje, Rundalés (Latvijos
Respublika) pilyje.

5) Kartu su Birzy ,,Sélos* muziejumi dalyvaujant
projekto ,,Baroko pavasaris Birzuose* veiklose.

6) Kartu su Kupiskio meno mokykla jgyvendinant
projekta ,.Sokiy ritmai“ (koncertuota Birzy pilyje,
Kupiskyje, Siauliuose, Chaimo Frenkelio viloje.

9) Organizuojant su LMTA ,Koncertas draugams*
(Birzy pilyje) ir ,,Sveikinimas Vilniui* (Vilniuje,
Stasio Vainitino namuose).

10) Keturioliktus metus Vilniaus Naujosios Vilnios
muzikos mokykla kvieté dalyvauti tarptautiniame
socialiniame projekte “Atsigrezk”, kurj globoja
pirmoji ponia D. Nausédiené. Prisijungg prie S$ios
iniciatyvos, jgyvendinome projekts ,,Menas gydo®,
pagal kurj vyko 5 koncertai ir 5 parodos Panevézio
respublikinés  ligoninés  Likény reabilitacinés
ligoninés biuvetéje ,,Vilties angelas™.

11) Mokyklos instrumentinis ansamblis, jauniy
choras ir merginy vokalinis duetas dalyvavo LRT
laidos ,,Duokim garo* filmavime.

2.1.2.1. Mokytojai sékmingai tobulino profesines ir
bendrgsias kompetencijas jvairiuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, vykdé gerosios patirties
sklaidg Salies ir uzsienio mastu. Parengé ir jgyvendino
10 kvalifikacijos tobulinimo programy.

2023 m. 70 % (plg. 2022 m. — 68 %) mokytojy
steb¢jo atviras pamokas, 31 % (plg. 2022 m. — 32 %)
vedé atviras pamokas, 39 % (plg. 2022 m. — 28 %)
skaité praneSimus ir vedé seminarus, 25 % mokytojy
dalyvavo respublikiniy ir tarptautiniy konkursy
vertinimo komisijy darbe.

2.1.3.1. 2023 metais 96 % (plg. 2022 — 214, 2021 m.
— 135) mokiniy dalyvavo 20 (plg. 2022-84, 2021 m.—
49) tarptautiniy ir respublikiniy konkursy, 29 % (plg.
2022 m. - 33% pelné apdovanojimus, dalyvauta 13
parody.

2.1.4.1. 100% mokytojy parengé savo mokinius
atsiskaitymams ir konkursams, kuriy metu 100%
mokiniy dalyvavo 81 konkurse, festivalyje, projekte,
koncerte, 13 parody ir parengé Kkoncertines
programas, kiirybines parodas, dalyvavo
meistriSkumo pamokose, kiirybinése dirbtuvése,
stovyklose, veiklose, kuriose iSrySkéjo asmenybés
tgtis, siejanti ugdymag su S$iuolaikiniu gyvenimu.
(http://www.muzikosmokykla.puslapiai.lt, Facebok
paskyroje Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokykla).



http://www.muzikosmokykla.puslapiai.lt/

Komunikacijos su | kolektyve.

3.1.1. Ne maziau kaip
60 % mokytojy per
metus dalyvaus
mokymuose apie

3.1. tarpusavio santykius

3.1.1.1. Kryptingai vykdziau pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimg, atsizvelgiant j mokytojy
veiklos jsivertinimo anketas ir metodikos grupése
aptartus pasitilymus. Pedagoginéje bendruomenéje
susitarta dél kvalifikacijos kélimo tiksly ir prioritety
bei numatomy rezultaty. Kuriant saugig aplinkg
Mokykloje inicijavau pirmosios pagalbos mokymus
darbuotojams, kuriuose dalyvavo 100 % mokytojy,
organizavau mokymus ,,Smurto ir priekabiavimo
darbe prevencija“, kuriuose dalyvavo 100 %
Mokyklos darbuotojy. Inicijavau 2 edukacines-
metodines i§vykas su Zarasy Fausto Laténo muzikos
ir Birzy ,,AuSros® pagrindine bei Skaistkalnés
(Latvijos Respublika) vidurine mokykla.

3.2.1.1. Inicijavau 2023 m. vasario 14 d. jsakymo Nr.

3. Uztikrinti | mokyklos Tobuhn.s MOkytO_]O. VK-I8 patvirtinan .Smurto ir  priekabiavimo
palanky darbui ir | bendruomene bendrasias bendravimo .. .. e .
mokymuisi wstikrinimas ir bendradarbiavimo prevencijos politikos tvarkos aprasa“, paskyriau
mikroklimata Vi ’ kompetencijas atsakinga asmenj. Siekdama iSsiaiskinti, kaip
' pozityvios 3.2.1.Bus jve rt.intas Mokyklos darbuotojai vertina atmosferg darbe,
emocinés 2.1,

aplinkos kiirimas. | Mokyklos
mikroklimatas.

planavimui.

Duomenys panaudoti
2024 mety veiklos

inicijavau tyrimg pagal Streso darbe vertinimo
klausimyna. Lyginant su 2022 m., daugiau darbuotojy
palankiai vertina atmosferg darbe ir nejaucia streso
dirbdami. 100 % darbuotojy visiskai aisku, ko i$ jy
tikimasis darbe, 100 % atsaké visada arba beveik
visada Zinantys, kaip atlikti savo darbg. Kolegiskus
santykius liudija atsakymas ] klausima ,,Jei darbas
taps sunkus, kolegos man padés™ — teigiamai atsakeé
73 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy. | klausimag
»Man aiSkios mano pareigos ir atsakomybé* 84,6 %
apklaustyjy atsaké visada. 80 % apklaustyjy atsake
visada suprantantys, kaip jy darbas atitinka bendrg
organizacijos tiksla.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau ir pateikiau projekta dél priémimo
mokytis ] Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokykla, kurj
patvirtino Birzy rajono savivaldybés taryba.

Birzy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. birzelio 22 d.
sprendimu Nr. T-152 pakeistas ,,Priémimo mokytis | Birzy
Vlado Jakubéno muzikos mokykla tvarkos aprasas®.
Mokykla gali plésti teikiamy mokamy paslaugy spektrg 5
kryptimis. Padid¢jo norin¢iyjy mokytis Mokykloje mokiniy
skaiCius, nes prasiplété Mokykloje besimokanciyjy mokiniy
amziaus amplitudé, kuriems prieinamas muzikinis ir dailés
ugdymas, pageréjo mokiniy pasiekimai ir stipréjo bendryste.
Suformuota trecia prieSmokyklinio ugdymo mokiniy grupé,
kurioje vaikai mokomi pagal Ankstyvojo neformaliojo
ugdymo (dailés) programa.

3.2. Inicijavau mokiniy ugdymo bei mokytojy darbo ir
higienos salygy gerinimo procesus.

Rotusés g. 14, jrengtas estradinés muzikos kabinetas,
suremontuota dalis §ildymo vamzdyny.

Kestucio g. 6 pastate suremontuotos mokiniy ir mokytojy
higienos patalpos. Atliktas remontas fortepijono klaséje,




buhalterés kabinete ir jsigyti baldai. Atliktas butiniausias 3
pianiny ir 1 fortepijono einamasis remontas ir derinimas.
Isigyti mokykliniai reguliuojami stalai solfedzio klasei, naujy
solfedzio naty knygy, lentynos bibliotekai bei lentynos dailés
darbams sudéti, garso izoliacijos priemoniy.

3.3. Inicijavau ir pasirasiau bendradarbiavimo sutartis
su Zarasy Fausto Laténo muzikos mokykla, Birzy
,.Kastony* pagrindine mokykla, VS] Respublikinés
Panevézio ligoninés filialo Likény reabilitacijos
ligonine, Kupiskio meno mokykla, Kédainiy krasto
muziejumi ir Kitomis jstaigomis.

Efektyvus bendradarbiavimas su partneriais, suteikia
galimybe iSplésti mokymo(si) aplinkos ribas. Tokiu biidu
mokiniy kompetencijos tobulinamos ne tik mokykloje, bet ir
uz mokyklos riby.

3.4. Bendradarbiavimas su Birzy SPT, dalinantis geraja
mokyklos darbo patirtimi su kitomis ES mokyklomis.

1) Pagal projekts ,,Streso valdymas ir pergedimo prevencija“
lankiausi Ispanijoje, Barselonos mieste, kur su 12 projekto
partneriy i§ Vokietijos, Austrijos, Lenkijos, Cekijos,
Martinikos, pristatyta Lietuvos Svietimo sistemos ypatumai,
dalintasi gergja miisy bendruomenés darbo patirtimi siekiant
prasmingo mokiniy kompetencijy ugdymo, formaliojo
ugdymo ir neformaliojo §vietimo integracijos klausimais.

2) PristaCiau praneSimg ,Kaip tapti jaunimo savanorius
priimancia organizacija ir jgyvendinti JST projektus® Pasvalio
muzikos mokykloje.

3) Birzy SPT direktoriaus 2023 m. geguzés 3 d. jsakymo Nr.
V-73 ,Dél Birzy rajono savivaldybés 1-4 klasiy mokiniy
meninio skaitymo konkurso®.

4) Dalyvavau ,,Genio* vaiky lopselio darzelio organizuoto
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaitovy vertinimo
komisijoje.

Vadybiné sklaida uz mokyklos riby. Dalykiniy kompetencijy
gilinimas, partnerystés skatinimas.

3.5. Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy iSorinis
vertinimas.

1) Rokiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2023 m geguzés 30 d. jsakymu Nr. AV-430 dalyvavau darbo
grupés veikloje vertinant Rokiskio Rudolfo Lymano muzikos
mokyklos iSoriné vertinima.

2) Birzy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2023 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. A-75 dalyvavau darbo
grupés veikloje vertinant Birzy rajono kiino kultiiros ir sporto
centro iSorés vertinima.

Bendradarbiavau su socialiniais partneriais, jstaigy vadovais
ir darbuotojais, teikiau vadybing metoding pagalbg pries iSorés
vertinima, jo metu ir po jo.

3.6. Surengtas pirmasis jaunyjy fleitininky konkursas
»Romantiskoji fleita®, meistriSkumo kursai fleitos
mokytojams ,,Grojimo muzikos instrumentais
technologiniai procesai* ir mokiniy laureaty koncertas
M.K. Ciurlionio namuose Vilniuje.

Pirmag karta Mokykloje  suorganizuotas  konkursas
fleitininkams didina mokyklos patraukluma. Skatina mokiniy
saviraiska, bendradarbiavimg su Lietuvos ir uzsienio muzikos
ir meno mokyklomis, kuriame dalyvavo 38 mokiniai i§ 9 Salies
ir uzsienio mokykly.

Minimaliais finansiniais iStekliais suformuoti puciamyjy
orkestras, jauniy ir jaunuciy chorai, kurie aktyviai dalyvauja
ne tik Mokyklos koncertingje veikloje, bet ir mieste bei uz jo
riby.

3.7. Ugdant mokiniy kirybiskumo ir kultiiring
kompetencija inicijavau 2 vaiky uzimtumo vasarg
projekty parengimg ,,Skambancios istorijos* ir
»Spalvotos istorijos®, kurias finansavo Birzy rajono
savivaldybé.

Stovykly veiklos koncertiniai renginiai jtrauké didziaja dalj
mokiniy ] menines veiklas, padidino motyvacijg, pritrauké j
mokykla mokytis naujy mokiniy.

3.8. Siekdama uztikrinti sklandy Mokyklos veiklos
organizavima, inicijavau, parengiau ir atnaujinau
dokumentus:

1) Parengtas naujas Mokyklos Strateginis planas 2023-
2025 metams, kuris patvirtintas Birzy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir

Parengti dokumentai uztikrina sklandy Mokyklos veiklos
organizavima ir jgyvendinima.




sporto skyriaus vedéjo 2023 m. kovo 13 d. jsakymu
Nr. V-15 bei Mokyklos direktoriaus 2023 m. kovo 13
d. jsakymu VK-33.

2) Atnaujintas ,,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos (toliau — Mokyklos) mokiniy mokymosi
pasiekimy, pazangos ir kompetencijy vertinimo
tvarkos apraSas, kuris patvirtintas 2023 m. birzelio 23
d. jsakymu Nr. VK-88.

3) Parengtas ir mokyklos direktoriaus 2023 m. spalio
16 d. jsakymu Nr. VK-1024 patvirtintas ,,Apsaugos
nuo smurto artimoje aplinkoje igyvendinimo tvarkos
aprasas‘.

4) Atnaujintas ,,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos aprasas®, kuris patvirtintas Mokyklos
direktoriaus 2023 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. VK- 2.
5) Parengtas ,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos darbuotojy elgesio kodeksas“, kuris
patvirtintas Mokyklos direktoriaus 2023 m. vasario 14
d. jsakymu Nr. VK-18.

6) Parengtas ,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos pedagoginiy darbuotojy kelionés iSlaidy
kompensavimo tvarkos aprasas®, kuris patvirtintas
Mokyklos direktoriaus 2023 m. sausio 11 d. jsakymu
Nr. VK-6.

7) Parengtas ,Birzy Vlado Jakubéno muzikos
mokyklos  Korupcijos  pasireiSkimo  tikimybés
nustatymo tvarkos apraSas®, kuris patvirtintas
Mokyklos direktoriaus 2023 m. sausio 3 d. jsakymu Nr.
VK- 2.

8) Parengta, aptarta su bendruomene, atnaujinta ir
direktoriaus 2023 m. vasario 14 d. jsakymo Nr. VK-18
patvirtinta ,,Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos tvarkos apraSas®, paskirtas atsakingas asmuo.
Visi  darbuotojai  atestuoti pagal Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencijos klausimyna.

9) Inicijavau ,Neformaliojo vaiky S§vietimo
pazyméjimo iSdavimo tvarkos apraso“ parengima.
Patvirtinta direktoriaus 2023 m. geguzés 30 d. jsakymo
Nr. VK-76.

3.9. Inicijavau ir Birzy rajono savivaldybés taryba 2022
m. spalio 27 d. sprendimu Nr. T-246 ,,.D¢l Mokykloje
teikiamy atlyginting paslaugy kainy®“. Tikslingai
reaguota j kara Ukrainoje.

I Mokykla priimta 10 vaiky, kurie muzikavo savo Salyje. Jiems
visiems 100 % sumazintas atlyginimo dydis uz teikiama
neformalyjj vaiky S$vietimg. Taip pat jdarbinta mokytoja
ukrainieté dirbti su Siais mokiniais.

3.10. Surengti 3 renginiai, skirti suaugusiyju mokymo
programos dalyviams:  suaugusiyjy mokymo savaité
»Meny jungtys“, koncertas ,Muzikiniai Birzy krasto
Strichai” ir knygos apie kompozitoriaus Vlado Jakubéno
gyvenimg ir kiirybg pristatymas.

Buvo siekiama pazadinti zmonése ir skleisti informacija apie
mokykloje vykdoma muzikos ir dailés raiskos suaugusiyjy
mokyma.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uduotys Siektini rezultatai (quiais vadovaujantis Pasiekti re'zulita'tai ir jy
vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys ivykdytos)
4.1.
4.2.

Pakoreguoty uZduociy nebuvo.




) I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 3o 40
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 40
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

PaZymimas

UzduoCiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

6.2. Uzduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

Nepatenkinamai
O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Bendrasias kompetencijas.

7.2. Vadovavimo ugdymuisi ir mokymuisi.

.V SKYRIUS
2024 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

Ugdymo pasiekimai ir
paZanga.

1.1. Augantys mokiniy
akademiniy pasiekimy

1.1.1. Ne maziau kaip 1 proc. padidés mokiniy,
padariusiy pazanga, dalis.

1.Siekti kiekvieno mokinio
asmeninés mokymosi
pazangos atliepiant skirtingus
mokiniy ugdymosi poreikius.

rezultatai.
1.2. Mokytojai laiku pastebi ir
tinkamai ugdo kiekvieno

mokinio gabumus bei talentus.

Suorganizuoti ne maziau kaip 2 mokytojy tarybos
posédziai, kuriuose analizuojama mokinio
individuali pazanga ir priimti sprendimai dél
pazangos lgties.




1.2.1. Ne maziau kaip 50 procenty gabiy mokiniy
jsitrauks j dalyvavimg konkursuose ir olimpiadose.
1.2.2. Gabiis mokiniai dalyvaus jvairiuose
kiirybiniuose ir dalykiniuose mokyklos, salies ir
tarptautiniuose konkursuose.

Ugdymo organizavimas
2. Vykdyti planingg ir tikslinga
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg bei dalinimasi

2.1. Organizuoti sgmoningg ir

kryptinga mokytojy
mokymasi.

2.1.1. Suorganizuota metodiné diena.

Ivyks ne maziau kaip 10 individualiy mokytojy
metodiniy veikly.

gergja patirtimi. Sudaryti palankias salygas
darbuotojy profesiniam Visi mokytojai ne maziau kaip du kartus per
tobuléjimui, augimui. metus dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo
Nuosekliai plétoti mokytojy FENgInIuose.
nuolatinio mokymosi
kompetencijg.

Ugdymo(si) aplinkos 3.1.1. 15 % mokytojy pamokas organizuos

3. Tobulinti ugdymo(si)
aplinkas.

3.1. Ugdymo proceso
organizavimas kitose miesto
erdvése.

socialiniy partneriy aplinkose.
Surengta/suorganizuota ne maziau kaip 10
pamoky kitose aplinkose, susitikimy su jv. sri¢iy
menininkais, i§vyky.

Lyderysté ir vadyba

4. Skatinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima siekiant
asmeninés mokinio tgties.

4.1. Mokyklos tinklaveikos
plétojimas.

Palaikoma ir plec¢iama
meniniy/kultiiriniy renginiy
jvairove.

Palaikomas ir pleCiamas
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais,
bendradarbiavimo rysiy
uzZmezgimas, stiprinimas.

Skatinamas mokiniy
dalyvavimas miesto,
respublikiniuose bei
tarptautiniuose konkursuose.

4.1.1. Suorganizuoti ne maziau kaip 2 bendri
renginiai su kitomis formaliojo ir neformaliojo
Svietimo ugdymo jstaigomis, kurie skatins
mokiniy ir mokytojy bendryjy bei profesiniy
kompetencijy Ggt].

Vidutiniskai du kartus per ménesj vyks vidaus
ir/ar i§orés renginiai (koncertai, parodos ir kt.),
kuriuose dalyvaus mokyklos mokiniai,
mokytojai.

Ivyks ne maziau kaip du bendradarbiavimo
projektai su esamais ir/ar naujais partneriais.

Per metus ne maziau kaip 90 % mokytojy
organizuos savo mokiniy pasirodymus, kuriy
metu ne maziau kaip 90 % mokiniy turés
galimybe¢ pademonstruoti savo individualius
pasiekimus.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1.Zmogiskieji faktoriai (ilgai trunkantis nedarbingumas, darbuotojy kaita ir kt).

9.2. Ivykiai ir aplinkybés, kuriy negalima numatyti (pvz. nuotolinis mokymas, ekstremali situacija ar

pan.).

9.3. Lésy trikkumas.

9.4. Teisés akty pakeitimai arba nepriimti teisiniai sprendimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai:

Mokyklos tarybos pirmininké

(paraSas)

Skirmanté Gricitiniené




11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

10

(vardas ir pavardé)

SusipaZzinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



